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Предложена методика проведения экспертизы инициативных работ, основанная на ме-
тоде многокритериального ранжирования и учитывающая соответствие инициатив-
ных работ действующим нормативным правовым документам, определяющим прио-
ритеты научно-технологического развития Вооруженных Сил Российской Федерации, 
масштабность их применения в образцах ВВСТ, возможность решения принципиально 
новых военно-технических задач и парирования угроз безопасности Российской Феде-
рации в военно-технической сфере.
Ключевые слова: инициативная работа, вооружение, военная и специальная техника, 
критерий оценки, экспертиза.

The technique of conducting examination of initiative works based on a method of 
multicriteria ranging and considering compliance of initiative works to the existing normative 
legal documents defining priorities of scientific and technological development of the Armed 
Forces of the Russian Federation, scale of their application in samples VVST, a possibility of 
the solution of essentially new military and technical tasks and parrying of threats to security 
of the Russian Federation in the military and technical sphere is offered.
Keywords: Initiative work, arms, military and special equipment, evaluation criterion, 
examination.

При этом источниками инноваций [4, 5] яв-
ляются новые идеи, знания, открытия, изобре-
тения и научно-технические разработки, полу-
чаемые в процессе проведения научно-иссле-
довательских и опытно-конструкторских работ 
организациями РАН, высшей школы, предпри-
ятиями оборонно-промышленного комплекса 
(ОПК) и государственными научными центра-
ми. При этом значительная часть исследова-
ний и разработок, в рамках которых могут быть 

Инновационный путь развития системы во-
оружения, военной и специальной техники, при-
нятый за основу в Минобороны России, предпо-
лагает внедрение принципиально новых науч-
но-технических решений, технологий, элементов 
электронной компонентной базы, материалов, 
обеспечивающих существенное улучшение такти-
ко-технических характеристик и повышение эко-
номической эффективности образцов вооружения, 
военной и специальной техники (ВВСТ) [1–3].
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 получены  инновационные результаты, проводят-
ся в инициативном порядке [9].

В интересах упорядочивания работы с ор-
ганизациями, предлагающими инициативные 
проекты по созданию (модернизации) в ин-
тересах Минобороны России образцов ВВСТ 
и  военно-технического имущества, в Минобо-
роны России в последние годы разработан и вве-
ден в действие ряд нормативных правовых доку-
ментов, включая:

– инструкцию органам военного управления 
по рассмотрению предложений, поступивших 
от организаций Российской Федерации в рамках 
инициативных работ [9];

– критерии отнесения товаров, работ и услуг 
к инновационной продукции и (или) высокотех-
нологичной продукции [10];

– методику отнесения проектов и техноло-
гий к инновационным, утвержденную замести-
телем Министра обороны Российской Федера-
ции П.А. Поповым 19.04.2019.

Однако по состоянию на начало 2021 года 
нормативные правовые документы, содержа-
щие формализованные подходы к проведению 
оценки актуальности, новизны, уровня готовно-
сти и реализуемости инициативных исследова-
ний и разработок, предлагаемых организациями 
РАН, высшей школы, предприятиями ОПК и го-
сударственными научными центрами, в Минобо-
роны России отсутствуют.

В статье под инициативной работой пони-
мается совокупность работ по созданию (модер-
низации) образцов ВВСТ и военно-технического 
имущества, выполняемых организациями РАН, 

высшей школы, предприятиями ОПК и государ-
ственными научными центрами в интересах Ми-
нистерства обороны без привлечения бюджет-
ных средств [4].

Для проведения экспертизы инициативных 
работ целесообразно использовать следующую 
систему критериев (рис. 1).

1. Дублирование, актуальность и новизна 
инициативной работы.

Данный критерий характеризует инициатив-
ную работу по признакам новизны и актуально-
сти проводимых исследований, а также отсут-
ствия их дублирования.

2. Соответствие инициативной работы дей-
ствующим нормативным правовым документам.

Данный критерий характеризуется соответ-
ствием инициативной работы приоритетным 
направлениям фундаментальных, прогнозных 
и поисковых исследований (ПН ФППИ), переч-
ню базовых и критических военных технологий 
(ПБКВТ), а также основным направлениям раз-
вития (ОНР) ВВСТ.

3. Потенциал применения результатов ини-
циативной работы.

Данный критерий характеризуется следую-
щими признаками:

– возможность использования результатов 
инициативной работы в системах вооружения 
видов (родов) войск ВС РФ;

– масштабность возможного применения ре-
зультатов инициативной работы в интересах раз-
вития ВВСТ;

– возможность двойного применения ре-
зультатов инициативной работы.

Рис. 1. Система критериев для проведения экспертизы инициативных работ
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4. Потенциальная эффективность результа-
тов инициативной работы.

Данный критерий характеризуется следую-
щими признаками:

– возможность повышения тактико-техниче-
ских характеристик образцов ВВСТ;

– возможность решения принципиально но-
вых военно-технических задач (ВТЗ);

– возможность парирования угроз безопас-
ности Российской Федерации в военно-техниче-
ской сфере.

5. Уровень технологического развития ожи-
даемых результатов инициативной работы.

Данный критерий характеризуется следую-
щими признаками:

– уровень технологического развития ожи-
даемых результатов инициативной работы;

– ожидаемые сроки реализации результатов 
инициативной работы;

– эффект от реализации результатов иници-
ативной работы.

В состав экспертной группы, формируемой 
для оценки инициативных разработок, могут 
входить представители органов военного управ-
ления, научно-исследовательских организаций и 
военных учебно-научных центров Минобороны 
России, генеральных конструкторов по созда-
нию ВВСТ и руководителей приоритетных тех-
нологических направлений. Для качественного 
отбора специалистов, участвующих в проведе-
нии экспертизы инициативных разработок, пред-
ставляется целесообразным использовать суще-
ствующие формализованные подходы к оценке 
компетентности экспертов [11].

В рассматриваемой системе критериев ранг 
инициативной работы определяется следующим 
выражением:

Таблица 2
Возможные интерпретации значений ранга i-ой инициативной работы Ri ,  

направленной на создание (модернизацию) образцов ВВСТ и военно-технического имущества

Числовое 
значение Вербальное описание показателя Ri

[0,70–1,00] i-ая инициативная работа целесообразна для выполнения в интересах Минобороны России

[0,30–0,70) для выполнения i-ой инициативной работы требуется дополнительная экспертиза 
(использование дополнительных специализированных критериев)

[0–0,30) выполнение i-ой инициативной работы нецелесообразно в интересах Минобороны России

( )1 1 1 , 
NK N J i

n nj knjk n j
iR

K
= = =

µ ⋅ η ⋅ω
=
∑ ∑ ∑

где nµ  — удельный вес n-ой группы критериев;
 njη  — удельный вес j-го критерия в n-ой 
группе;
 i

knjω  — числовая оценка i-ой инициативной 
работы k-ым экспертом по j-ому критерию в n-ой 
группе;
 k  — количество экспертов ( 1,k K= );
 i  — количество экспертов ( 1,i I= );
 j  — количество критериев оценки инициа-
тивной работы в группе ( 1,j J= );
 n  — количество групп критериев ( 1,n N= ).

Значения nµ , njη  и i
knjω  определяются с ис-

пользованием вербально-числовых шкал, приве-
денных в табл. 1.

Приведенные в табл. 1 значения весовых 
коэффициентов критериев сформированы на 
основе имеющегося опыта проведения оценок 
военно-технической эффективности иннова-
ционных разработок в интересах Минобороны 
России. В случае необходимости учета допол-
нительных факторов состав критериев и зна-
чения их весовых коэффициентов могут изме-
няться.

Возможные интерпретации значений ран-
га инициативной работы (Ri) приведены в 
табл. 2. При этом инициативные работы, по-
павшие во вторую группу, могут быть возвра-
щены заявителям на доработку с «обезличен-
ными» результатами экспертизы. Это позволит 
качественно переработать предложения по их 
проведению.

Применение на практике предложенной 
в статье методики проведения экспертизы иници-
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ативных работ обеспечит возможность органам 
военного управления, научно-исследователь-
ским организациям и военным учебно-научным 
центрам Минобороны России повысить каче-
ство и обоснованность принимаемых решений 
о целесообразности создания ( модернизации) 
в  интересах Минобороны России образцов 
ВВСТ и военно-технического имущества в ини-
циативном порядке.
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